
1 
 

 муниципальное бюджетное учреждение  
 дополнительного образования 

«Центр эстетического воспитания детей и молодежи» 
городского округа Самара 

443099, г. Самара, ул. Фрунзе, 98, (846)333-14-19,              
                          sdo.cevdm@63edu.ru 

 
 
 

 

 

 

ПРОГРАММА 

 НАСТАВНИЧЕСТВА  

МБУ ДО ЦЭВДМ г.о. Самара  
 

Срок реализации: сентябрь, 2025 год – май, 2027 год 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

САМАРА, 2025 

ПРИНЯТО                                               УТВЕРЖДАЮ 

на Педагогическом совете Директор МБУ ДО ЦЭВДМ г.о. Самара 

МБУ ДО ЦЭВДМ г.о. Самара ______________________И. Ф. Шамина 

Протокол № 1        Приказ № 485/02-од 

от 27 августа 2025 года        от 27 августа 2025 года   

mailto:sdo.cevdm@63edu.ru


2 
 

Оглавление  

 

 

1.Введение............................................................................................................................3  

2.Цель и задачи программы................................................................................................6 

3.Ролевые модели в рамках форм наставничества……...................................................9 

4.Типовые индивидуальные планы развития наставляемых под 

 руководством наставника …………………………………. .........................................11  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                          
 
 
 
 
 



3 
 

1. ВВЕДЕНИЕ 
 

Программа наставничества муниципального бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Центр эстетического воспитания детей и молодежи» г.о. Самары» (далее 

– Программа) отражает комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Программа основывается на следующих нормативных документах: 

• Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» с изменениями от 31.07.2025 г.; 

• Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися»;  

• Распоряжение Минпросвещения России от 31.12. 2019 года № 3273- р «Об 

утверждении основных принципов национальной системы профессионального 

роста педагогических работников Российской Федерации, включая 

национальную систему учительского роста» (с изменениями на 20 августа 2021 

года);  

• Письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 N MP-42/02 «О направлении 

целевой модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе с 

«Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, 

в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»);  

• Письмо Минпросвещения от 21.12.21 № АЗ-1128/08. 

 В соответствие с Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 

«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества учащихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 
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опытом между учащимися» образовательные организации (далее – ОО) должны 

разработать и осуществить реализацию Программ наставничества (далее – Программа).  

В соответствие с ГОСТ Р54871-2011 («Проектный менеджмент. Требования к 

управлению программой») Программа – это совокупность взаимосвязанных проектов и 

другой деятельности, направленных на достижение общей цели и реализуемых в 

условиях общих ограничений.  

Структурное построение Программы как документа планирования определяется 

процессом ее разработки, который предполагает выполнение следующих 

содержательных этапов:  

• целеполагание (определение и согласование со всеми участниками системы 

наставничества в МБУ ДО ЦЭВДМ г.о.Самара цели и задач);  

• определение форм наставничества, как проектов в рамках Программы;  

• выбор ролевых моделей в рамках форм наставничества, как микропроектов;  

• разработка типовых индивидуальных планов развития наставляемых под 

руководством наставника (далее – Индивидуальных планов) в разрезе форм 

наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с 

наставником) разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом выбранной 

ролевой модели;  

• разработка календарного плана работы «Школы наставника».  

 
 Актуальность.  

В условиях модернизации системы образования в России значительно 

возрастает роль педагога дополнительного образования, повышаются требования к его 

личностным и профессиональным качествам, к его активной социальной и 

профессиональной позиции. Вместе с тем, сегодня в образовании наблюдается 

ситуация «кадрового голода», обусловленная старением педагогических кадров, 

снижением престижа профессии педагога.  

Учитывая стремительное развитие техники и технологий во всех сферах 

деятельности, не только в производственной, но и в педагогической, приобретает 

особую значимость проблема привлечения и закрепления в образовательных 

организациях дополнительного образования молодых специалистов.  

Особенностью труда начинающих педагогов является то, что они с первого дня 

работы имеют те же самые обязанности и несут ту же ответственность, что и опытные 

коллеги, а обучающиеся и их родители, сотрудники, руководство ожидают от них столь 

же безупречного профессионализма. Решение задач профессионального становления 
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молодого специалиста, полного освоения педагогической профессии, адаптации в 

трудовом коллективе, налаживания педагогических контактов возможно через создание 

системы наставничества в рамках образовательной организации. 

Основными категориями процесса наставничества является адаптация в 

трудовой производственной деятельности и личностно-профессиональное развитие 

специалиста. 

  Под личностно-профессиональным развитием педагога понимается рост, 

становление, интеграция и реализация в профессиональном труде профессионально 

значимых личностных качеств и способностей, профессиональных знаний и умений, но 

главное, это активное качественное преобразование педагогом своего внутреннего 

мира, приводящее к принципиально новому его строю и способу жизнедеятельности. 

   Под профессиональной адаптацией понимается процесс приспособления 

(привыкания) человека к содержанию, условиям, организации и режиму труда, к 

коллективу. Успешная профессиональная адаптация является одним из показателей 

обоснованности выбора профессии и способствует развитию положительного 

отношения работника к своей деятельности, сближению общественной и личной 

мотивации трудовой деятельности. 

   Начинающим педагогам необходима профессиональная помощь в овладении 

педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей педагога 

дополнительного образования. Необходимо создавать ситуацию успешности работы 

молодого специалиста, способствовать развитию его личности на основе 

диагностической информации о динамике роста его профессионализма, способствовать 

формированию индивидуального стиля его деятельности. 

   Профессиональная помощь необходима не только молодым, начинающим 

педагогам, но и вновь прибывшим в конкретное образовательное учреждение 

педагогам. Нужно помочь им адаптироваться в новых условиях, ознакомить их с 

документацией, которую им необходимо разрабатывать и вести в данном учреждении, 

а также оказывать методическую помощь в работе.   

   Профессиональная помощь может потребоваться и педагогам, имеющим опыт 

работы, но испытывающим профессиональные дефициты в рамках реализации тех или 

иных направлений своей педагогической деятельности, в условиях освоения 

инновационных практик обучения и воспитания, в период подготовки к участию в 

конкурсах профессионального мастерства. 

   Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности 

наставников с молодыми, вновь прибывшими педагогами и педагогами, 
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нуждающимися в помощи в освоении новых для себя видов деятельности на уровне 

образовательной организации.  

 Принципы реализации программы:   

• инициатива и ответственность наставляемого (стажера). Стажер в полной мере 

несет ответственность за свою мотивацию и работу над собственным личностно-

профессиональным развитием;   

• личное участие и заинтересованность наставника в развитии стажера. Наставник 

уделяет личное внимание стажеру, отслеживает прогресс в его личностно-

профессиональном развитии; 

• партнерские отношения наставника и стажера. Наставник и стажер совместно 

разрабатывают план личностно-профессионального развития, контролируют и 

оценивают результаты его реализации; 

• уважительные отношения наставника и стажера. Взрослые и зрелые люди 

работают вместе, с пониманием относясь к границам и времени друг друга, 

принимают возможные различия во взглядах и выполняют взятые на себя 

договоренности;  

• открытость новому и инновации. Наставник и стажер могут не знать ответов на 

все вопросы и через инновационную деятельность и совместное творчество 

исследуют новые подходы;   

• позитивное лидерское влияние. В процессе совместной работы стажер и 

наставник реализуют инициативы, направленные на создание ценностей для 

образовательной организации и субъектов образовательных отношений;   

• доверие и конфиденциальность. Наставник и стажер с пониманием относятся к 

получаемой информации и не передают ее третьим лицам без взаимного 

согласия. 

 
Участники программы 

   Участниками программы являются наставники и наставляемые (стажеры) - 

молодые специалисты, педагоги, вновь поступившие на работу в Центр или 

осваивающие новые для себя виды деятельности, или испытывающие 

профессиональные дефициты в рамках выполнения своих функциональных 

обязанностей. 

Роль наставника: способствовать развитию стажера, используя свои знания, 

опыт, личный пример и ресурсы, и сопровождать стажера в процессе реализации плана 

личностно-профессионального развития.  
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Роль стажера: прилагать все усилия для собственного личностно-

профессионального развития по плану, согласованному с наставником, и использовать 

возможности и рекомендации, предоставляемые наставником и программой. 

 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ 

 
Ключевая цель программы – ускорение процессов адаптации и личностно-

профессионального развития наставляемых (стажеров), подготовка их к решению 

текущих и будущих задач профессиональной деятельности, вызовам и карьерным 

переходам, оказание помощи в достижении целей профессионального саморазвития. 

Задачи: 

• Адаптировать молодых и вновь прибывших специалистов для вхождения в 

полноценный рабочий режим через освоение норм, требований и традиций 

Центра с целью закрепления их в педагогическом коллективе. 

• Выявлять склонности, потребности, возможности и профессиональные 

дефициты в работе наставляемых педагогов через анкетирование, беседы и 

наблюдения. 

• Планировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, 

формирования ценностей у педагогов с целью повышения личностного- 

профессионального уровня наставляемых, а также качества образования в 

образовательной организации. 

• Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого 

наставляемого педагога на основании рефлексивного анализа реализации планов 

личностно-профессионального роста стажера. 

• Оценить результаты реализации программы и ее эффективность.   

 Срок реализации программы 

Программа реализуется с сентября 2025 года по май 2027 года и предусматривает 

конкретизацию этапов и сроков ее реализации через составление индивидуального 

плана личностно-профессионального развития стажера на основе диагностики 

затруднений и запросов конкретного наставляемого. 

 
Этапы и механизмы реализации программы 

Этапы Формы взаимодействия наставника и стажера 
Аналитический Беседа /интервью со стажером, знакомство с достижениями, 

оценка портфолио (при наличии), резюме, материалов личного 
дела (образование, курсы ПК и пр.). 
Входная диагностика. Выявление уровня профессиональной 
компетентности, запросов, затруднений (через анкетирование, 
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собеседование, изучение документов). 
Совместная выработка общего терминологического и 
понятийного поля. Совместное изучение регламентирующих 
наставничество документов (приказа о закреплении наставника, 
положения о наставничестве, понимание сущности и задач 
совместной деятельности). 
Мотивация стажера через представление достижений 
коллектива, знакомство с традициями и опытом коллектива. 

Проектировочный Планирование. Составление плана личностно-
профессионального развития стажера и путей совместных 
действий. 
Совместное целеполагание. Выработка целей и задач работы на 
текущий год. 
Анализ плана личностно-профессионального развития стажера 
на предмет достижимости целей через мероприятия плана: 
путем сопоставления поставленных целей и содержания плана. 

Основной Координационная деятельность наставника в процессе 
реализации плана личностно-профессионального развития 
стажера 
Исполнительская деятельность стажера по реализации плана 
личностно-профессионального развития: подготовка основных 
документов педагога (дополнительные общеобразовательные 
программы, конспекты учебных занятий, материалы к занятиям и 
воспитательным мероприятиям и т.д.) 
Текущая совместная деятельность наставника и стажера: 
подготовка, проведение и посещение учебных занятий, 
воспитательных мероприятий, их анализ. Совместное участие в 
деятельности педагогических сообществ (методических 
объединений, творческих группах), методической работе. 
Самооценка действий самим стажером, и оценка действий 
подопечного наставником, своевременная коррекция, помощь в 
подготовке докладов, выступлений, методических разработок, 
материалов конкурсных выступлений и т.д. 

Контрольно-
оценочный 

Итоговая диагностика: контрольные посещения учебных 
занятий, воспитательных мероприятий, тестирование, 
анкетирование.  
Отчет стажера по результатам реализации плана личностно-
профессионального развития через участие в выставке 
наработок педагогов, выступлений на заседании методических 
объединений, творческих групп, методических семинаров, 
научно-практических конференциях и др. 
Совместный анализ результативности реализации плана 
личностно-профессионального развития стажера путем 
сопоставления поставленных и достигнутых целей. Рефлексия. 

 
Формы взаимодействия и оценка достигнутых результатов взаимодействия 

наставника и стажера конкретизируются в планах личностно-профессионального 

развития и средствах контроля их реализации в зависимости от выбранных стратегий 
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взаимодействия наставника и стажера, их профессиональных и личностных 

предпочтений. 

Ожидаемые результаты реализации программы 

• ускорение процессов личностно-профессионального развития стажеров и 

освоения ими новых видов деятельности;  

• сформированность у стажеров ценностно-смысловых установок, присущих той 

деятельности и/или организационной культуре, в которую они погружаются при 

поддержке наставника; 

• устойчивая внутренняя мотивация стажера к деятельности; 

• компетентность стажера в деятельности, которую он осваивает; 

•    повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния стажеров; 

•    сформированная уверенность у стажеров в желании продолжать свою работу в 

качестве педагога в Центре; 

•    качественный рост уровня обученности и улучшение поведения обучающихся в 

детских коллективах и группах; 

•    сокращение числа конфликтов стажеров с ученическим, педагогическим и 

родительским сообществами; 

•    рост числа собственных профессиональных работ стажеров: статей, 

выступлений, методических практик; 

•    рост числа участников и призеров конкурсов профессионального мастерства; 

• качество образовательной среды и социально-психологической атмосферы, 

созданной вокруг стажеров. 

Кадровое обеспечение программы 

Для реализации Программы привлекаются: 

• руководитель и заместители руководителя; 

• педагоги–победители и лауреаты профессиональных конкурсов; 

• наставники из числа наиболее опытных педагогов. 

 
3.РОЛЕВЫЕ МОДЕЛИ В РАМКАХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА 

  
Форма 

наставничества  
Вариации ролевых моделей  
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Учащийся-
учащийся   

− «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки для 
достижения лучших образовательных результатов;   

− «лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 
коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских 
навыков;   

− «равный – равному» - обмен навыками, например, когда наставник обладает 
критическим мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная 
поддержка, совместная работа над проектом.  

Педагог-педагог  − «опытный педагог – молодой специалист» - классический вариант 
поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых 
профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и 
закрепления на месте работы;   

− «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы» 
- конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти 
общий язык с учащимися», «испытываю стресс во время занятия»), 
сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию 
педагогических талантов и инициатив;   

− «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой педагог 
помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 
современными программами, цифровыми навыками и технологиями;   

− «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагог 
оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 
пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 

 
 



11 
 

4. ТИПОВЫЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ НАСТАВЛЯЕМЫХ 
ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

                                                         

                                                 Форма наставничества: «Учащийся - учащийся»  

  
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА  

  
Форма наставничества: «Учащийся-учащийся». Ролевая модель: «Успевающий учащийся -неуспевающий учащийся».  
Ф.И.О., класс/группа наставляемого ___________________________________________________________________________________   
Ф.И.О. и должность наставника _______________________________________________________________________________________  

Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20___ г.  
  
№  

  
Проект, задание  Срок  

  
Планируемый результат  Фактический 

результат  
Оценка 

наставника  

 Раздел 1. Анализ трудностей и способы их преодоления   

1.1.  Провести самодиагностику на предмет определения 

приоритетных направлений развития.  
  Определен  перечень  дефицитных 

компетенций,  требующих  развития; 

сформулирован перечень тем консультаций с 

наставником.  

    

1.2.  Провести диагностическую/развивающую беседу с 

наставником, для уточнения зон развития.  
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1.3.  Разработать меры по преодолению трудностей (в 

учебе, развитии личностных компетенция, 

достижении спортивных результатов, подготовки и 

реализации проекта и др.)  

 Разработаны меры преодоления трудностей и 

ожидаемые результаты по итогам его 

реализации.  

    

  
 Раздел 2. Направления развития учащегося  

2.1.  Познакомиться с основной и дополнительной 
литературой,  тематическими интернет ресурсами 
по направлению, которое вызывает затруднения.  

  Определен перечень литературы, интернет сайтов 
для изучения, изучены …  (перечень).  

    

2.2.  Перенять успешный опыт наставника по подготовке 
доклада, выполнения упражнений, самостоятельных 
тренировок, разработки проекта и пр. 

  Сформировано понимание на основе изучения 
опыта наставника, как успешно написать доклад, 
выполнить упражнения, тренировки, разработать 
проект 

    

2.3.  Сформировать правила поведения на занятии, 
тренировке, общественной, проектной деятельности 
и др. для повышения результативности.  

  Сформировано понимание, как повысить 
результативность (успеваемость) на занятии, 
тренировке, проведении общественного 
мероприятия и др.  

   

2.4.  Освоить эффективные подходы к планированию 
учебной (спортивной, тренировочной, проектной, 
общественной и др.) деятельности.  

  Освоены навыки планирования учебной 
(спортивной, общественной) деятельности 
(указать), определены приоритеты.  

   

 
2.5.  Познакомиться с успешным опытом (указать 

авторов) учебной деятельности, тренировочного 
процесса, подготовки и проведения публичных 
выступлений, подготовки проектов, участия в 
конкурсах и др.   

  Изучен успешный опыт по выбранному 
направлению развития, определено, что из 
изученного опыта можно применить на практике 
для повышения результативности учебной 
(спортивной, общественной) деятельности.  
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2.6.  Принять участие в конкурсе, соревнованиях с 
последующим разбором полученного опыта.  

  По итогам участия в конкурсе (указать, каких) 
занято? место/получен статус лауреата;  
По итогам соревнования по …  

    

2.7.  Выступить с докладом об ученическом проекте на …    Доклад представлен на        

2.8.  Сформировать понимание эффективного поведения 
при возникновении конфликтных ситуаций в МБУ 
ДО ЦЭВДМ, познакомиться со способами их 
профилактики и урегулирования  

  Определены действенные методы поведения и 
профилактики в конфликтных ситуациях в 
группе.  

    

  
 
 
 Подпись наставника___________________________                                                            Подпись наставляемого _______________________ 
  
  
 «____» _________ 20__ г.                                                                                                          «____» _________ 20__г.                      
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Форма наставничества: «Педагог – педагог» 
  

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА  
 

Форма наставничества: «педагог-педагог». Ролевая модель: «опытный педагог-молодой специалист».  
Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника __________________________________________________________________________   
Ф.И.О. и должность наставника _______________________________________________________________________________________ 

 Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20__ г.  
  

№  
  

Проект, задание  Срок  
  

Планируемый результат  Фактический 
результат  

Оценка 
наставника  

 Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления   

1.1.  Провести самодиагностику на предмет определения 
приоритетных направлений профессионального развития.  

  Определен перечень дефицитных 
компетенций, требующих развития; 
сформулирован перечень тем 
консультаций с наставником  

   
  
  

  

1.2.  Провести диагностическую/развивающую беседу с 
наставником для уточнения зон профессионального 
развития.  

      

1.3.  Разработать меры по преодолению профессиональных 
трудностей  

  Разработаны меры преодоления 
профессиональных трудностей   

    

 Раздел 2. Вхождение в должность   

2.1.  Познакомиться с МБУ ДО ЦЭВДМ, его особенностями, 
направлениями работы, Программой развития и другими 
документами  

  Осуществлено знакомство с 
особенностями и направлениями работы 
Центра, документами 
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2.2.  Сформировать понимание о правилах безопасности при 

выполнении своих должностных обязанностей.  
  Соблюдаются правила безопасности при 

выполнении должностных обязанностей.  
    

2.3.  Изучить методику построения и организации 
результативного учебного процесса в Центре 

  Организован результативный учебный 
процесс по программе 

    

2.4.  Научиться  анализировать  результаты  своей 
профессиональной деятельности.  

  Изучены и внедрены методы анализа 
планов деятельности педагога, 
применяемых методов обучения…  

    

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника  
3.1.  Изучить психологические и возрастные особенности 

учащихся (указать возрастную группу)  
  Изучены психологические и возрастные 

особенности учащихся  
    

3.2.  Освоить  эффективные  подходы  к 
 планированию деятельности педагога.  

  Освоены такие эффективные подходы к 
 планированию  деятельности 
педагога  

    

3.3.  Познакомиться с успешным опытом воспитательной работы    Изучен успешный опыт организации 
мероприятий 

    

3.4.  Изучить успешный опыт организации работы с родителями 
(подготовка и проведение родительских собраний; 
вовлечение их в деятельность объединения).  

  Совместно с наставником подготовлены 
и проведены (кол-во) род. собраний, 
мероприятия с родителями 
(перечислить).  

    

3.5.  Освоить успешный опыт учебно-методической работы 
педагога  

  Составлены планы и конспекты занятий      

3.6.  Изучить опыт участия педагогов в проектной деятельности    Изучены проекты по профилю 
деятельности педагога и выявлена роль 
педагога.  

    

3.7.  Изучить перечень и порядок предоставления платных 
образовательных услуг  

  Документы изучены      
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3.8.  Перенять опыт оформления документации (перечень, 
шаблоны и правила), сопровождающей деятельность 
педагога.  

  По формату подготовлены …      

3.9  Изучить успешный опыт организации профессионального 
развития педагога  

  На основе изучения успешного опыта 
организации профразвития выбраны 
формы собственного профразвития на 
следующий год  

    

3.10  Сформировать понимание эффективного поведения педагога 
при возникновении конфликтных ситуаций (между педагогом 
и родителем, педагогом и коллегами и пр.), познакомиться со 
способами их профилактики и урегулирования.  

  Усвоен алгоритм эффективного поведения 
педагога при возникновении конфликтных 
ситуаций между коллегами, с родителями, 
в группе учащихся и способов их 
профилактики  

    

3.11  Познакомиться с успешными практиками разработки и 
внедрения образовательных инноваций в практику 
педагогической деятельности.  

  Изучена практика разработки и внедрения 
образовательных инноваций 
 

    

3.12  Подготовить  публикацию…/конкурсную документацию…    Подготовлена к публикации статья «…»      

 
Подпись наставника___________________________  
                                           
                                                «____» _________ 20__г.  

Подпись наставляемого сотрудника_______________________ 
 

 «____» _________ 20__ г.  
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